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SUNUŞ 
 

2023 eğitim vizyonu eğitim kurumunun temel çıkış noktasını bireyin kendini bilmesini ve 

tanımasını sağlamak olarak tanımlamıştır. Eğitim sürecinin sadece okulla sınırlandırılamayacağı 

gerçeğinden hareketle kurulduğumuzdan bu yana Bursa’da bir marka olmaya devam ediyoruz. Her 

öğrencisinin özel olduğunun farkında olan bir kurum olarak öğrencilerimizin yetişmelerinde, 

sosyalleşmelerinde, toplumla entegrasyonunda geride bıraktığımız 28 yıllık süreçte nice başarılara 

imza atmış geleneklerinden kopmayarak geleceğin değişimlerine hazır bir nesil yetiştirmiştir.  

2019-2023 Stratejik Yönetim Planlamasıyla tüm öğrencilerimizi geleneklerine bağlı, 

akademik, sosyal ve kültürel açılardan geleceğe yön verecek bireyler olarak yetiştirerek gelenekten 

aldığı birikimi geleceğin istek ve ihtiyaçlarına göre şekillendiren donanımlı ve örnek bir eğitim kurumu 

olmak yolunda iyi bir yol haritası oluşturulduğu inancını taşıyorum. 

Stratejik Planlamanın oluşmasında emeği geçen okul idaremize, stratejik planlama ekibimize, 

öğretmenlerimize, okul aile birliğimize ve mezunlar derneğimize teşekkürlerimi sunuyor, saygıyla 

selamlıyorum. 

 

 

Mustafa YİĞİT 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

STRATEJİK PLANLAMA HAZIRLIK SÜRECİ 

Okulumuzun Stratejik Planına (2019-2023) Okul Gelişim Yönetim Ekibi (OGYE) 

tarafından, Okulumuz Kütüphanesinde, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak 

oluşturularak başlanmıştır. Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında gelen resmi yazı 

gereği ”Stratejik Planlama Üst Kurulu” ve “Stratejik Planlama Çalışma Ekibi” kurulmuştur. 

Bursa Sürekli İyileştirme Modeli (BUSİM) kapsamında hazırlanan anketler çalışanlara, 

öğrencilere, velilere uygulanarak alınan paydaş beklentileri stratejik planımıza temel 

oluşturmuştur.  

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri 

bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır.  

Bu çalışmalarda izlenen adımlar; 

1. Okulun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun 

tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan da vizyona ulaşmak için gerekli olan 

stratejik amaçlar belirlendi.  

2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla 

ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin özellikli, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, 

sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi. 

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,  

yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet 

“Amacımıza ulaştırır mı?” sorgulaması yapıldı. 

4. Faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi. 

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı. 

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda 

olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde 

beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu. 

7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; 

güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; 

önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi. 

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi 

yapıldı. 

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi.  Maliyeti ve 

kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya 

çıkartıldı. 

Yukarıdaki çalışmalar gerçekleştirildikten sonra okulumuz stratejik planı yazılarak 

uygulamaya konulmuştur. 
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STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJİK 

PLAN EKİBİ 

Bursa İpekçilik Anadolu İmam Hatip Lisesi 

Strateji Geliştirme Kurulu 

Sıra Adı SOYADI Unvanı Görevi 
1 Mustafa YİĞİT Öğretmen Okul Müdürü 

2 Mustafa Ö ZCAN Öğretmen Müdür Başyardımcısı 

3 Zerrin TAŞDEMİR ŞİRİN Öğretmen Öğretmen 

4 Cumhur YILDIRIM Veli OAB Başkanı 

5 Malik BATTAL Veli Yönetim Kurulu Ü yesi 
 

Bursa İpekçilik Anadolu İmam Hatip Lisesi 

Stratejik Planlama Ekibi 

Sıra Adı SOYADI Unvanı Görevi 
1 Mine TAŞAR Öğretmen Müdür Yardımcısı 

2 Fatih OĞURLU Öğretmen Öğretmen 

3 Aslı ÇELİK Öğretmen Öğretmen 

4 Cemile YILDIZ Öğretmen Öğretmen 

5 Ahmet AYDIN Veli Veli 

6 Mustafa Baki EFE Veli Veli 

 

2. BÖLÜM: DURUM ANALİZİ 

2.1. TARİHİ GELİŞİM 
TARİHİ İPEKÇİLİK ENSTİTÜSÜNDEN BURSA İPEKÇİLİK ANADOLU İMAM HATİP LİSESİNE 

Yüzyıllardır ipekçiliği ile tanınan bir kent olan Bursa, bu özelliğini büyük oranda, civarında 

yetişen dut ağaçlarından dolayı elde etmiştir. Kumaş olana kadar, üretimi, büyük emek isteyen bir 

ticaret dalı olan ipekçiliğin, ön üretimi olan tohumculuk ve kozadan başlayarak, her aşaması bir risk 

taşımaktadır. İşte bu nedenle Bursa’da yaygın olarak yapılan ipekböcekçiliği konusunda eğitim veren 

bir kurum oluşturulması gerekmiştir. 2 Nisan 1888 tarihinde Şehreküstü mahallesinde Kazaz Ahmet 

Muhtar Efendi'nin evi kiralanarak, o zamanki adıyla Harir Darüttalimi adı verilen mektep açılmıştır.  

1889 yılında ilk mezunlarını veren okul, sonrasında daha geniş olan Setbaşı semtinde 

Burdurizade Osman Efendi'nin evine nakledilmiştir. Okul, 1894 yılında Maksem civarında inşa edilen 

yeni binaya taşınmış ve adı İpek Böcekçiliği Enstitüsü olmuştur. Enstitü'nün idaresine getirilen 

Torkumyan Efendi, Pastör usulü tohum üretimi konusunda Bursa'da başarılı hizmetler görerek, çok 

sayıda öğrenci yetiştirmiştir. 
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İşte Setbaşı yokuşunun sonunda yer alan okulumuzun İlk merdivenlerinden sonra karşınıza 

çıkan Sultan Hamid döneminden kalma restore edilmiş tarihi bina, sözünü ettiğimiz İpekçilik 

Enstitüsüdür. Önceki ilk beş yıllık Stratejik planımızda yer alan bu tarihi eserin hayata kazandırılma 

projesi Yıldırım Belediyesi’nin finansmanıyla aslına uygun olarak restore edilmiş ve 2011 yılında 

İpekçilik Anadolu İHL’nin bünyesine dâhil edilmiştir.  

Sultan Hamid’in yadigarı olan bu güzel binanın sağ tarafında 1977 yılında İslam Enstitüsü’ne 

ek olarak yapılan iki katlı bir bina daha vardır ki Uludağ Üniversitesi İlahiyat Fakültesi binası Fethiye’de 

inşa edilince, burası Din Öğretimi Genel Müdürlüğü tarafından İpekçilik Enstitüsü ile birlikte din 

eğitimi yapılmak kaydıyla MEB’e devredilmiştir. 

 Bursa Anadolu İmam-Hatip Lisesi adıyla ilk defa 1991-1992 eğitim-öğretim yılında Bursa 

İmam-Hatip Lisesi bünyesinde açılmıştır. İlk açıldığı yıl Anadolu Lisesi sınavına giren öğrencilerden ön 

kayıtla 144 öğrenci alınmıştır. 1992-1993 eğitim-öğretim yılında da hazırlık ve orta birinci sınıflarla 

eğitim ve öğretim yine Merkez İmam-Hatip Lisesi bünyesinde devam etmiştir. Eskiden Yüksek İslam 

Enstitüsü’nün bir parçası olan ve MEB’e devredilen hal-i hazırdaki alt binamız ise 1992-93 eğitim-

öğretim yılında Bursa İpekçilik Anadolu İHL’nin ana binası olarak faaliyete geçmiştir. 1993–1994 

öğretim yılında; Bursa Merkez İmam Hatip Lisesi bünyesinden ayrılarak İpekçilik semtindeki bugünkü 

ana binada müstakil müdürlük haline gelmiştir. 1995–1996 öğretim yılından bu yana da üst bahçede 

Devlet-Vatandaş İşbirliği ile inşa edilen 4 katlı ek bina ile de eğitim-öğretime devam etmiştir. Şu an 

yani 2015-2016 Eğitim öğretim yılı başında, eğitim öğretim binalarının deprem testinde çürük 

çıkmasından dolayı, Nilüfer ilçesinde inşaatı yeni biten bir okula geçici olarak taşınmıştır. Mevcut eski 

binaların yıkılıp yerine yeni eğitim öğretim ve yurt binası yapımına başlanmıştır. 

 

İli : BURSA İlçe : Yıldırım 

Adres: 

19 Mayıs Mahallesi 
Tekin Caddesi No:8/1  
Posta Kutusu: 16130 

Coğrafi 
Konum 

https://earth.google.com/web/@40.22906044,28.89986147,8
5.39627127a,508.29968033d,35y,-
38.99463463h,0.77847598t,-0 

Telefon 
Numarası:  

0(224) 327 75 20 Faks 
Numarası: 

0(224) 328 10 08 

e- Posta 
Adresi: 

134871@meb.k12.tr Web 
sayfası 
adresi: 

http://ipekcilik.meb.k12.tr/ 

Kurum 
Kodu: 

134871 Öğretim 
Şekli: 

Tam gün eğitim 

Okulun 
Hizmete Giriş 
Tarihi 

1991 Toplam 
Çalışan 
Sayısı 

57 

Öğrenci 
Sayısı 

Kız         :   447 
Öğretmen 

Sayısı 

Kadın    : 24 

Erkek   :   159 Erkek    : 32 

Toplam:   606 Toplam : 56 

Derslik Başına Düşen Öğrenci 
Sayısı  : 24,24 

          Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı: 24,24 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci 
Sayısı  : 14,093 

Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı:    0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam 
Gider Miktarı : 1213,35 

Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi:  4 

 

https://earth.google.com/web/@40.22906044,28.89986147
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2.2.2018 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı:  

Branşı Erkek Kadın Toplam 

OKUL MÜDÜR VE MÜD. YARD. 4 1 5 

TÜRK DİLİ VE EDEBİYATI 2 2 4 

MATEMATİK 3 2 5 

İNGİLİZCE 2 4 6 

FİZİK 1 1 2 

KİMYA 2 0 2 

BİYOLOJİ 1 1 2 

TARİH 2 0 2 

COĞRAFYA 1 0 1 

FELSEFE 1 0 1 

REHBER ÖĞRETMEN  1 1 2 

BEDEN EĞİTİMİ 0 1 1 

İHL MESLEK DERSLERİ 5 3 8 

ARAPÇA 2 0 2 

GÜVENLİK 2 1 3 

HİZMETLİ 3 6 9 

MEMUR 0 1 1 

    

    

TOPLAM 32 24 56 

 

2.3.Okulumuz Bina ve Alanları 
 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 5 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 25 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2) 48 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 25 Fizik Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 25 Kimya Laboratuvarı X  

İdari Odaların Alanı (m2) 37 Biyoloji 
Laboratuvarı 

X  

Öğretmenler Odası (m2) 37 Bilgisayar Laboratuvarı X  

Okul Oturum Alanı (m2) 988,62 Pansiyon X  

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 6215,64 Pansiyon x  

Okul Kapalı Alan (m2) 2405,36    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı 
toplam alan (m2) 

179,80    

Kantin (m2) 74,48    

Tuvalet Sayısı 26    

Diğer (………….)     
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2.3.Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 
 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

HAZ A  16 16 10/E 27  27 

HAZ B  15 15 10/F 26  26 

HAZ C 29  29 10/G 20  20 

HAZ D 29  29 11/A  18 18 

HAZ E 29  29 11/B 18 6 24 

9/A  27 27 11/C 29  29 

9/B 29  29 11/D 27  27 

9/C 29  29 12/A  17 17 

9/D 30  30 12/B  19 19 

10/A  28 28 12/C 29  29 

10/B  13 13 12/D 29  29 

10/C 26  26 12/E 17  17 

10/D 26  26     

 

 

 

2.4.Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım 

malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 29 TV Sayısı 5 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 43 Yazıcı Sayısı 6 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 3 Fotokopi Makinesi Sayısı 4 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı 4 mb 

    

 

2.5.Gelir ve Gider Bilgisi 
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak 

üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 756022,16 731887,01 

2017 761482,18 774402,47 

2018 753863,95 751504,74 
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3.PAYDAŞ ANALİZİ 
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal 

etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. 

Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde 

dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

İÇ 
PAYDAŞLAR 

DIŞ 
PAYDAŞLAR 

ÖĞRENCİLER DİN ÖĞRETİMİ GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 
DERS ÖĞRETMENLERİ İL MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ 
VELİLER İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ 
OKUL AİLE BİRLİĞİ BELEDİYELER 
 SAĞLIK KURULUŞLARI 
 MAHALLE MUHTARLIĞI 
 SİVİL TOPLUM ÖRGÜTLERİ 
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3.1.PAYDAŞ ANALİZİ MATRİSİ 

PAYDAŞLAR 
İÇ

 P
A

Y
D

A
Ş 

D
IŞ

 P
A

Y
D

A
Ş 

H
İZ

M
ET

 A
LA

N
 

 
NEDEN PAYDAŞ 

Paydaşın 
Kurum 

Faaliyetlerini 
Etkileme 
Derecesi 

Paydaşın 
Taleplerine 

Verilen 
Ö nem 

So
n

u
ç 

Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç  1" 

1,2,3 İzle 
4,5 Bilgilendir 

1,2,3 Gözet 
4,5 Birlikte  

Din Öğretimi 
Genel 

Müdürlüğü 
 x  

Ö zel Proje ve Program 
Uygulayan Okul olarak 
insan kaynaklarında iş 
birliği içinde olmamız 

gereken kurum 

5 5 
Bilgilendir, 

Birlikte çalış 

İl Milli Eğitim 
Müdürlüğü 

 x  

Ö zel Proje ve Program 
Uygulayan Okul olarak 

amaçlarımıza 
ulaşmamızda iş birliği 

içinde olmamız gereken 
kurum 

5 5 
Bilgilendir, 

Birlikte çalış 

İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü 

 X  
Amaçlarımıza Ulaşmada 

Destek İçin İş birliği İçinde 
Olmamız Gereken Kurum 

5 5 
Bilgilendir, 

Birlikte çalış 

Veliler 
 

X X 
Doğrudan ve Dolaylı 

Hizmet Alan 
4 4 

Bilgilendir, 
Birlikte çalış 

Okul Aile Birliği X  X 
Amaçlarımıza Ulaşmada 

Destek İçin İş birliği İçinde 
Olmamız Gereken Kurum 

5 5 
Bilgilendir, 

Birlikte çalış 

Öğrenciler X  X Varoluş sebebimiz 5 5 
Bilgilendir, 

Birlikte Çalış 

Mahalle Muhtarı 
 

X X 
Amaçlarımıza Ulaşmada 

Destek İçin İş birliği İçinde 
Olmamız Gereken Kurum 

1 2 İzle, Gözet 

Sağlık 
Kuruluşları  

X X 
Amaçlarımıza Ulaşmada 

Destek İçin İş birliği İçinde 
Olmamız Gereken Kurum 

2 4 
İzle, Birlikte 

Çalış 

Ders 
Öğretmenleri 

X   
Amaçlarımıza Ulaşmada 

Destek İçin İş birliği İçinde 
Olmamız Gereken Kişiler 

5 5 
Bilgilendir, 

Birlikte Çalış 

Belediyeler  X X 
Amaçlarımıza Ulaşmada 

Destek İçin İş birliği İçinde 
Olmamız Gereken Kurum 

4 4 
Bilgilendir, 

Birlikte Çalış 

Sivil Toplum 
Örgütleri 

 X X 
Amaçlarımıza Ulaşmada 

Destek İçin İş birliği İçinde 
Olmamız Gereken Kurum 

4 4 
Bilgilendir, 

Birlikte Çalış 
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3.2.Öğrenci Anketi Sonuçları: 
 

Öğrenci Memnuniyeti Anketi   

İTİBAR VE İMAJ 3,96 

ÜRÜN VE HİZMET DEĞERİ 3,45 

ÜRÜN VE HİZMET SUNUMU 3,33 

MÜŞTERİ HİZMETİ, İLİŞKİSİ VE DESTEĞİ 3,32 

MÜŞTERİ BAĞLILIĞI VE ADANMIŞLIĞI 3,67 

ORTALAMA 3,55 
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3.3.Veli Memnuniyet Anketi Sonuçları: 
İTİBAR VE İMAJ 3,8 

ÜRÜN VE HİZMET DEĞERİ 3,1 

ÜRÜN VE HİZMET SUNUMU 2,67 

MÜŞTERİ HİZMETİ, İLİŞKİSİ VE DESTEĞİ 2,5 

MÜŞTERİ BAĞLILIĞI VE ADANMIŞLIĞI 3,5 

 GENEL ORTALAMA  3,11 
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3.4.Çalışan Memnuniyet Anketi Sonuçları: 
KATILIM 3,78 

İLETİŞİM 4,37 

LİDERLİK, YÖNETİM VE YETKELENDİRME 4,04 

MOTİVASYON, TATMİN VE BAĞLILIK 4,02 

ÇALIŞMA KOŞULLARI 4,05 

EĞİTİM VE KARİYER GELİŞTİRME 3,85 

 GENEL ORTALAMA  4,02 
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3.5.Paydaş Analiz Sonuçları: 

ÇEVRESEL ETKİ 4,44 

TOPLUMA ETKİ 4,27 

İMAJ VE İTİBAR 4,61 

ÖDÜLLER VE BASINDA YER ALMA 4,55 

ÇALIŞMA ORTAMININ ETKİSİ 4,25 

 GENEL ORTALAMA  4,42 
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4.GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, 

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve 

gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla 

olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal 

iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir 

ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı 

yapılmıştır.  

4.1.İÇSEL FAKTÖRLER 

4.1.1.Güçlü Yönler: 

Öğrenciler Öğrencinler, öğretmenlerine ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla ulaştığı, 

öğretmenlerin iyi eğitim verdiklerini bildiği, okulun ulusal ve uluslararası 

alanda başarılarının farkında yükseköğrenime öğrenci yerleştirmede 

başarılı olduğunun bilincinde, okulun öğrencisi ve bir parçası olmaktan 

gurur duyduğu, tercih edilen ve tanınan bir okul olduğunu bilmekte, 

okulun güvenli bir okul olduğunu bildiği, verilen hizmetin kalitesine inan 

makta, okul müdürü ile ihtiyaç duyduğunda rahatlıkla görüşebildiği, sosyal, 

kültürel, sportif ve bilimsel faaliyetlere katılım sağladığı, kariyeriyle ilgili 

kararlarda ailenin bilgilendirildiği, rehberlik servisinden yeterince 

yararlanabildiği, sosyal, kültürel ve sportif alanların kullanımıma açık 

tutulduğu, öğrenci işleri ile ilgili hizmetlerin yerine getirildiği, öğrencinin 

temsiliyet hakkına (öğrenci kurulu, öğrenci meclisi vb.) saygı gösterildiği, 

kantin hizmetlerinin iyi olduğu, okula aidiyetinin tam olduğu, kendi istek, 

ilgi ve yeteneklerine göre öğrenci kulüplerinin bulunduğunu anket 

sonuçlarıyla teyit etmiştir. 

Çalışanlar Kurum yöneticileriyle çalışanlarının arasında güçlü bir iletişim bulunduğu, 

kurum çalışanları arasında güçlü bir iletişim bulunduğu, kurumda huzurlu 

bir çalışma ortamının bulunduğu, Yöneticiler, çalışanlardan gelen yenilikçi 

fikirleri desteklemeleri, Kurum yöneticilerinin çalışanlardan gelen eğitim 

ve bilgilendirme isteklerini dikkate almaları, Kurumumda çalışanların aldığı 

eğitimler diğer çalışanlarla paylaşmaları, çalışanların yaptığı çalışmaların 

zamanında fark edildiği, çalışanlar arasında işbirliği ve uyumun bulunduğu, 

takdir ve ödül mekanizmasının adil çalıştırıldığı, kurum yöneticilerinin 

çalışanların fikirlerine önem verdiği anket sonuçlarıyla teyit edilmiştir. 

Veliler Veliler, okulun çevre ve toplum tarafından bildiği, rehberlik ve psikolojik 

danışmanlık hizmetleri yapıldığı, tercih edilen bir okul olduğu, 

öğretmenlerle ihtiyaç duyduğumda görüşebildiği, eğitim öğretim 

hizmetleri açısından başarılı bir okul olduğu, yükseköğrenime öğrenci 

yerleştirmede başarılı olduğu, yemekhane, kantin vb. hizmetlerinden 

memnun olduğu, okul yöneticileri ile ihtiyaç duyduğunda görüşebildiği, 

okula ilettiği istek, öneri ve şikayetler dikkate alındığı, okulun bir parçası 
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olmaktan mutluluk duyduğu, öğrencisiyle ilgili hizmetler yerine getirildiği, 

güvenli bir okul olduğu, okulda güvenlik önlemlerinin alındığı, okulu 

çevresindekilere tavsiye edildiği, okulun temizlik ve hijyen hizmetlerinden 

memnun olduğu, okul öğrenci işleri (devam-devamsızlık, geçme-kalma, 

alan seçimi vb.) ve işleyişi ile ilgili bilgilendirme yapıldığı, okulda sosyal, 

kültürel, sportif ve bilimsel faaliyetler düzenlendiği, okulun ilgili 

birimlerinden ihtiyacı olan hizmetleri aldığı, okulun velisi olmaktan gurur 

duyduğu, okulda veliyi ilgilendiren konularda velilerin görüşlerinin alındığı 

anket sonuçları ile teyit edilmiştir. 

Bina ve Yerleşke Binanın yeterli alana sahip olması, binanın konumu itibariyle sessiz bir 

ortamda bulunması, gürültü ve trafikten uzak olması, binanın spor salonu, 

yurt ve eğitim binasının aynı yerleşke içinde bulunması. 

Donanım Okulumuzun yeteri donanıma sahip olması 

Bütçe Merkezi bütçe tertiplerinden okula yeterli ödeneğin geldiği, okul aile birliği 

bütçesinin de bulunması 

Yönetim Süreçleri Yönetim süreçlerinin paylaşımcı ve veri kontrolü üzerinden 

gerçekleştirilmesi 

İletişim Süreçleri Kurumda veli, çalışan, öğrenci ve yönetim arasında güçlü bir iletişimin 

bulunması. 

4.1.2.Zayıf Yönler: 

Öğrenciler Müdür yardımcılarına ihtiyaç duyduğunda rahatlıkla ulaşamaması, okulda 

düzenlenen sosyal, kültürel, sportif ve bilimsel faaliyetlere herkesin 

katılım sağlamaması, okulun ulaşım ve servis hizmetlerinden memnun 

olmaması, kuruma ilettiği istek ve sorunların çözümünde gayret 

gösterilmemesi, okulun temizlik ve hijyen hizmetlerinden memnun 

olunmaması, okulda alınan kararlarda öğrencilerin görüşlerinin dikkate 

alınmaması, okuldaki araç gereçler, mateyaller eğitim esnasında 

kullanıma sunulmaması, okulda eğitim öğretim uygulama alanları (derslik, 

atölye, laboratuvar vb.) yeterli donanıma sahip olmaması. 

Çalışanlar Kurumda çalışanlara yönelik düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyetlere 

katılımın yeterli düzeyde olamaması, kurumun çalışanlarının diğer 

yeteneklerini tanımaması, kurum çalışanlarına sağlanan sosyal alan ve 

hizmetlerin yeterli olmaması, kurumda kurumla ilgili kararlar alınırken 

fikrin alınmaması. 

Veliler Okulun ihtiyaçlar doğrultusunda veli eğitimi yapmadığı, okulun eğitim 

öğretim amaçlarına uygun donanıma sahip olmadığı. 

Bina ve Yerleşke Okul bahçesinde öğrencilerin ihtiyaçlarını karşılayacakları büyük ağaç 

bulunmaması, eski yerine göre uzak bir noktada bulunması, farklı bir 

ilçede bulunmasına rağmen Yıldırım ilçesine bağlı olması 

Donanım Donanımın geliştirilecek alanın az olması 

Bütçe Aile birliğine katkıların yeterli düzeyde olamaması 

Yönetim Süreçleri Aile Birliği ve veliler arasında güçlü bir iletişimin olmaması 

İletişim Süreçleri Veli okul buluşmalarında katılım oranın düşük olması 

vb  
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4.2.DIŞSAL FAKTÖRLER 

 

4.2.1.Fırsatlar: 

Politik Özel proje ve program uygulayan hazırlık sınıfı İngilizce olan bir okul 

olması  

Ekonomik Ekonomik düzeyi yüksek velilere sahip olunması 

Sosyolojik Veli, öğrenci, çalışan ve mezunların aidiyetlerinin güçlü olması 

Teknolojik Okul öğrencilerinin akademik hazır bulunuşluklarının yüksek olması  

Mevzuat-Yasal Ö zel proje ve program uygulayan okullara ait yönetmelik 

Ekolojik Çevre ile işbirliği ve iletişimin kuvvetli olması 

 

 

4.2.2.Tehditler: 

Politik Verilen yabancı dil eğitiminin üniversitede yeterli karşılığın bulamaması 

Ekonomik Velilerce maddi olarak yeterince destek olunmaması 

Sosyolojik Öğrencilerin cep telefonunu, sosyal medyayı amacı dışında kullanması 

Teknolojik Okulun geçici tahsisle kullanılıyor olması nedeniyle teknolojik alt yapının 

yeterli olmaması 

Mevzuat-Yasal Akademik, mesleki ve sosyal faaliyetlerin uygulanması için mevzuat 

kaynaklı sınırlamaların bulunması 

Ekolojik Beklentinin çeşitli ve çok yüksek olması 
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4.3.Gelişim ve Sorun Alanları 
 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın 

geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin 

belirlenmesi sağlanmaktadır.  

 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan 

Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim 

faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, 

sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata 

hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ 

Devamsızlık 

Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, 

Oryantasyon 

Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç 

Duyan Bireyler 

İstihdam 

Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul 

Güvenliği 

  Taşıma ve servis 
 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken 

yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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4.3.1.Gelişim ve Sorun Alanlarımız 
 

4.3.1.1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
1 Okulumuzu tercih edecek bütün öğrencilerin okulla ilgili doğru bilgilendirilmemesi 
2 Okulumuzun geçici tahsisle başka bir kurumun binasını kullanıyor olması 
3 Hayat boyu öğrenmeye katılımın yeterli düzeye ulaşamaması 
4 Hayat boyu öğrenmenin yeterli tanıtımının yapılamaması 

 

 

4.3.1.2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Hazırlık sınıfında yabancı dil eğitimine ağırlık verilmesi nedeniyle akademik derslere 
adaptasyonun zor olması 

2 Akademik kaygıyla gelen öğrencilerin meslek derslerine uyumda zorluk çekmesi 
3 Bilişim araçlarının kontrolsüz kullanılması. 
4 Çalışanların motivasyonunu arttıracak unsurların yetersiz olması. 

 

4.3.1.3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 
1 Öğrenci veli ve okul iletişiminde yeterli koordinasyonun olmaması 

2 
Okul yerleşkemizin fiziki olarak bir problemi olmamasına rağmen, uzaklıktan doğan sıkıntılar 
bulunması 

3 Taşıma ve servis konusunda sıkıntıların olması 
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5.BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL 

DEĞERLER 
 

Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında 
öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, 
sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; 
Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

5.1.Misyonumuz 

Gelenekten geleceğe. Tüm öğrencilerimizi geleneklerine bağlı, akademik, sosyal ve kültürel 

açılardan geleceğe yön verecek bireyler olarak yetiştirerek gelenekten aldığı birikimi geleceğin istek 

ve ihtiyaçlarına göre şekillendiren donanımlı ve örnek bir eğitim kurumu olmak. 

5.2.Vizyonumuz 
 

Türk Mili Eğitiminin amaçlarını benimsemiş, eğitim öğretimde örnek, donanımlı, değişime ve 
gelişime açık, çevreci, geleceğe yön veren bir kurum olmak. 

 

5.3.Temel Değerlerimiz 
 Açık ve dürüst iletişim 

 Her çalışanına değer verme, eşit fırsat tanıma 

 Planlı ve koordineli çalışma anlayışı 

 Problemin değil çözümün bir parçası olma 

 Öğrenmeyi öğrenme 

 Değişim ve gelişimin önemine inanma 

 Karar almada katılım ve şeffaflık 

 Saygı, sevgi ve hoşgörü anlayışı 

 Yaratıcılığı destekleme 

 Başarının teşvik ve ödüllendirilmesi 

 Ekip çalışması 

 Sürdürülebilir başarıya destekleme 

 Dünyadaki değişim ve gelişimi iyi algılayıp doğru yorumlama 

 Paydaş memnuniyetinin önemine inanma 

 Katılımcı yönetim anlayışını sürdürmek 

 Ulusal ve evrensel değerleri benimsemek ve bunları davranış hâline getirme 

 Hayat boyu öğrenmeyi yaşam tarzı haline getirme 

 Sağlıklı bir din anlayışının, Türkiye için gerekli zihniyet gelişmesinin, gerçekleşmesine 

yardımcı olabilecek bireyler yetiştirme 

 Dinin birleştirici, huzur verici ve barışı sağlayıcı gücünü ortaya çıkarma 

 Şekilcilik ve sloganları değil, ahlaki öğretilerin felsefesini önemseme 

 Din öğretiminde kavram kargaşası ve kavram belirsizliği oluşturmadan sağlıklı bir din 

anlayışının kaliteli bir eğitim öğretim sürecinden geçtiğine inanma 
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6.BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

6.1.TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
6.1.1.Stratejik Amaç 1: Ö ğrencilerin okulumuza erişmelerini ve eğitimlerini tamamlamalarını 

sağlayacak imkânlar sunmak 

6.1.1.1.Stratejik Hedef 1.1 Okulumuzu tercih eden bütün öğrencilerin eğitime erişimlerini ve 

eğitimlerini tamamlamalarını sağlamak. 

No PERFORMANS GÖSTERGELERİ 
MEVCU

T HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 1.1.a 5 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık oranı 90 80 70 65 60 50 

PG 1.1.b 
Okula yeni başlayan öğrencilerden 
oryantasyon eğitimine katılım oranı 

100 100 100 100 100 100 

PG 1.1.c Eğitim ve öğretimden erken ayrılma oranı 0,99 0,80 0,70 0,60 0,50 0,50 
 

6.1.1.1.1.Eylemler  

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve 
erken uyarı sistemi için çalışmalar 
yapılacaktır. 

Sınıf Müdür 
Yardımcıları 

Her ay sonunda 

1.1.2. 
Okulu tercih edecek 8. Sınıf öğrencilerine 
tanıtım çalışmalarının yapılması 

Okul Tanıtım Ekibi Nisan, Mayıs Ayları 

1.1.3. 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve 
erken uyarı sistemi için çalışmalar 
yapılacaktır. 

Sınıf Müdür 
Yardımcıları 

Her Ay Sonu 

1.1.4. 

Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri 
ile özel aylık toplantı ve görüşmeler 
yapılacaktır 

Rehber Öğretmen Her ayın son haftası 

 

6.1.1.2.Stratejik Hedef 1.2 Okula yeni başlayan öğrencilerin okula uyum süreçlerini tamamlamak. 

No PERFORMANS GÖSTERGELERİ 
MEVCU

T HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 1.2.a 
Okula yeni başlayan öğrencilerin mezun 
oldukları imam hatip dışındaki ortaokulların 
oranı 

25 26 27 28 29 30 

PG 1.2.b 
Okula yeni başlayan öğrencilerden 
oryantasyon eğitimine katılım oranı 

100 100 100 100 100 100 

PG 1.2.c Öğrencilerin memnuniyet oranı 98 99 100 100 100 100 
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6.1.1.2.1.Eylemler  

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.2.1. 
Yeni başlayan öğrencilerin mezun 
oldukları ortaokulların tespiti 

Sınıf Müdür 
Yardımcıları 

Ağustos Ayında 

1.2.2. 
Yeni başlayan öğrencilerin okula 
uyumlarının sağlanması için 
oryantasyon çalışması 

İlgili Müdür 
Yardımcıları ve 
Rehberlik Sevisi 

Eylül Ayı Başında 

1.2.3. 
Yeni başlayan öğrencilerin velileriyle 
kaynaşma toplantısı 

İlgili Müdür 
Yardımcıları ve 
Rehberlik Sevisi 

Eylül Ayı Başında 

1.2.4. 
Yeni başlayan öğrencilerin memnuniyeti 
ile ilgili anket çalışması 

İlgili Müdür 
Yardımcıları ve 
Rehberlik Sevisi 

Ekim Ayında 

 

 

6.2.TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 
6.2.1.Stratejik Amaç 2: Öğrencilerimizin öğretim süreçlerinde akademik başarı ve öğrenme 
kazanımlarını artırarak ulusal ve uluslararası düzeyde kabul görecek eğitim ve istihdamı destekleyici 
çalışmalar yapmak 
 

6.2.1.1.Stratejik Hedef 2.1 Öğrencilerin ruhsal, bedensel ve zihinsel gelişimlerini destekleyecek 

faaliyetlere katılımını sağlayarak, akademik başarılarını ve öğrenme kazanımlarını artırmalarına 

yönelik tedbirler almak 

No PERFORMANS GÖSTERGELERİ 
MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 2.1.a 
Öğrencilerin yılsonu başarı puanı 
ortalamaları 

87,58 88 89 90 91 92 

PG 2.1.b Okulun yükseköğrenime geçiş oranı 0 65 67 68 69 70 

PG 2.1.c Yetiştirme kurslarına katılan öğrenci sayısı 210 220 230 240 250 280 

PG 2.1.d 
Rehberlik Servisimizden yararlanan 
bireylerin oranı 

63 75 80 85 90 95 

PG 2.1.e 
Okul bünyesinde düzenlenen sanatsal, 
kültürel ve bilimsel faaliyet sayısı 

12 13 14 15 16 17 

PG 2.1.f 
Disiplin cezası/ yaptırım uygulanan 
öğrencilerin tüm öğrencilere oranı 

8 7 6 5 4 3 

PG 2.1.g Öğrencilerin okuduğu kitap sayısının oranı 100 110 120 130 140 150 

PG 2.1.h Öğrencilerin çıkardığı yayın oranı 6 7 7 7 7 7 

PG 2.1.ı 
Öğrencilerin yaptığı veya katıldığı projelerin 
oranı 

5 6 6 6 6 6 
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6.2.1.2.Eylemler  

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 
Ders bazında başarısız öğrencilerin 
tespit edilmesi 

Tüm zümreler Her sınav sonu 

2.1.2. Sınav analizlerinin yapılması Tüm öğretmenler Her sınav sonu 

2.1.3. 
Yetiştirme kursları için taleplerin 
alınması 

Md. Yard. İbrahim 
GÜLŞEN 

Dönem Başlarında 

2.1.4 
Okul bünyesinde düzenlenecek 
sanatsal, kültürel ve bilimsel 
faaliyet planı yapılması 

Tüm Kulüp 
Başkanları 

Eylül Ayı sonuna 
kadar 

2.1.5 
Disiplin cezalarının tüm öğrencilere 
anlatılması 

Disiplin Kurulu 
Başkanı 

Kasım Ayı Sonuna 
kadar 

2.1.6 
Öğrencilerin çıkaracağı yayınların 
öğrencilere anlatılması 

İlgili Kulüp 
Başkanları  

Ekim Ayı Sonuna 
kadar 

 

6.2.2.Stratejik Hedef 2.2.  Öğrencilere çalışma hayatına uyumlarını sağlayacak beceriler 

kazandırarak üst öğretim kurumuna hazırlamak 

No PERFORMANS GÖSTERGELERİ 
MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 2.2.a 

Kamu, özel sektör, yerel yönetimler ve 
STK'lar ile akademik, sosyal, kültürel ve 
sportif alanlara yönelik yapılan iş 
birliği/protokol sayısı 

2 3 4 5 6 7 

PG 2.2.b 

Meslek tanıtımına yönelik gerçekleştirilen 
etkinlik sayısı (Üniversite gezileri, seminer, 
toplantı vs gibi) 

5 6 7 8 9 10 

PG 2.2.c 
Meslek tanıtımına yönelik gerçekleştirilen 
etkinliklere katılan öğrenci sayısı 

527 606 606 606 606 606 

PG 2.2.d 
Lisans programlarına yerleşen öğrenci 
oranı 

0 60 70 80 90 100 
 

6.2.2.1.Eylemler  

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 
İşbirliği yapılacak kurumların tespit 
edilmesi ve görüşmelerin yapılması 

Okul Müdür, 
danışma kurulu 

Eylül Ayı Sonu 

2.2.2. 
Mesleki tanıtıma yönelik yıllık 
planın yapılması 

Rehberlik Servisi Ekim Ayı Sonu 

2.2.3. 
Mesleki tanıtımların sınıflar 
düzeyinde ayrı ayrı yapılması 

Rehberlik Servisi 

Hazırlık sınıfları 
Mayıs Ayı 
9. sınıflar Mart Ayı 
10. sınıflar Nisan Ayı 
11. sınıflar Ekim Ayı 
12. sınıflar yıl boyu 

2.2.4 
Üniversite tanıtım gezilerinin 
yapılması 

Rehberlik Servisi ve 
İlgili Kulüp 

Yıl boyu 
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6.2.3.Stratejik Hedef 2.3.  Yabancı dil yeterliliğine sahip olan bireylerin yetiştirilmesini ve 

uluslararası hareketliliğini sağlamak. 

No PERFORMANS GÖSTERGELERİ 
MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 2.3.a 
Uluslararası hareketlilik programlarına 
katılan öğretmen sayısı 

8 9 10 11 12 13 

PG 2.3.b 
Uluslararası hareketlilik programlarına 
katılan öğrenci sayısı 

67 75 77 78 79 80 

PG 2.3.c 
Ulusal ve Uluslararası MUN Programları 
sayısı 

7 8 9 10 11 11 

PG 2.3.d 
Okulda gerçekleştirilen AB projesi ve 
eTwinning projesi sayısı  

- 1 2 2 2 2 

PG 2.4.e 
Okul yabancı dil dersi yılsonu puan 
ortalaması 

90,70 90,80 90,85 90,90 91 92 

6.2.3.1.Eylemler  

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.3.1. Okulda bir AB proje ekibinin kurulması Okul Müdürü Eylül Başı 

2.3.2. 
Her yıl mutlaka bir AB projesi yapılması, 
Kardeş okul ilişkilerinin yönetilmesi 

Okul Müdürü Sürekli 

2.3.3. 
MUN Programlarının yapılması ve takip 
edilmesi 

Yabancı Dil Zümresi Sürekli 

2.3.4 
Yabancı dil puanlarının sürekli takip 
edilmesi 

Müdür Yardımcısı 
Cahit GÜ L 

Her sınav sonu zümre 
toplantısında 

6.2.4.Stratejik Hedef 2.4.  Etkin bir rehberlik anlayışı ile öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı 

bir şekilde üst öğrenime hazır hale getirmek. 

No PERFORMANS GÖSTERGELERİ 
MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 2.4.a Rehberlik servisinden yararlanma oranı 63 75 80 85 90 95 

PG 2.4.b Kariyer günleri ile ilgili program sayısı 5 6 7 8 9 10 

PG 2.4.c 
Mesleğimde Bir Gün Projesine katılan 
öğrenci sayısı 

65 75 80 90 95 100 

PG 2.4.d 

Okulda gerçekleştirilen danışman 
öğretmen uygulamasına katılan öğrenci 
sayısı  

106 110 115 120 125 130 

 

6.2.4.1.Eylemler  

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.4.1. 
Rehberlik servisinin ulaşılabilirliğinin 
sağlanması 

Okul Müdürü, 
Rehberlik Sevisi 

Sürekli 

2.4.2. 
Kariyer günlerinin planlanması için ekip 
oluşturulması ve takibi 

İlgili Müdür Yardımcısı 
ve Rehberlik Servisi 

Sürekli 

2.4.3. 
Mesleğimde bir gün projesi için ekip 
oluşturulması ve planlamanın yapılması 

Tüm Zümre Başkanları 
ve Rehberlik Servisi 

Sürekli 

2.4.4 
Danışman öğretmenlik uygulamasının 
sürekli takip edilmesi 

İlgili Müdür Yardımcısı 
ve Rehberlik Servisi  

Sürekli 



26 
 

6.3.TEMA III: KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ 
6.3.1.Stratejik Amaç 3: Yetişmiş insan kaynakları ile fiziki ve mali alt yapısını tamamlamış, 

kurumsallaşmasını sağlamış, bilişim teknolojilerini iyi kullanan kurumlar oluşturmak. 

6.3.1.1.Stratejik Hedef 3.1 İnsan kaynaklarının eğitimi ve geliştirilmesi için gerekli planlamanın 

yapılmasını sağlamak 

No PERFORMANS GÖSTERGELERİ 
MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 3.1.a 
Hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan 
personel sayısı 

43 43 43 43 43 
43 

 

PG 3.1.b 
Personel başına düşen hizmet içi eğitim 
saati 

8 9 10 11 12 13 

PG 3.1.c 
Lisansüstü eğitim tamamlayan personel 
sayısı 

4 5 6 7 8 9 

PG 3.1.d 

İnsan kaynaklarının eğitimi ve gelişimine 
yönelik işbirliğiyle yapılan eğitim faaliyetleri 
sayısı (Üniversiteler, STK,  Belediyeler vb ) 

2 3 3 4 5 5 

PG 3.1.e 
Ulusal ve uluslararası geçerliliği olan 
yabancı dil sınavlarında geçer puan alan 
öğretmen oranı 

9,30 10 11 12 12 12 

PG 3.1.f Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı 14,09 15 15 15 15 15 
 

6.3.1.1.1.Eylemler  

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Hizmetiçi eğitim ihtiyacının 
belirlenmesi ve İl MEM’e yazılması 

Müdür Baş 
Yardımcısı 

Haziran sene sonu 
öğretmenler kurulu 

3.1.2. 
Lisansüstü eğitim yapan 
öğretmenlerin tespiti 

Müdür Baş 
Yardımcısı 

Yılda bir kez Eylül 
Ayı 

3.1.3. 
İşbirliği yapılacak kurum ve 
STK’ların tespiti 

Okul Müdürü Eylül Ayı 

3.1.4 
Öğretmenlerin yabancı dil 
sınavlarına girişlerinin sağlanması 

Okul Müdürü Eylül Ayı 

6.3.2.Stratejik Hedef 3.2.  Kaynakları doğru, verimli kullanarak çağın koşullarına uygun eğitim 

öğretim ortamı ihtiyaçlarını karşılamak 

No PERFORMANS GÖSTERGELERİ 
MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 3.2.a 

Okulun ihtiyaçlarını karşılayabilmek için 
hayırsever, yerel yönetim ve STK'lar 
tarafından yapılan yardım miktarı 

25000 25000 25000 25000 25000 25000 

PG 3.2.b 
Okulun ihtiyaçlarını karşılayabilmek için, 
yerel yönetim, STK’lar ve firmalarla yapılan 
iş birliklerinin sayısı. 

2 3 4 5 6 7 

PG 3.2.c 
Laboratuvarların standart donanımlarının 
karşılanma oranı 

80 82 83 84 85 86 

PG 3.2.d 
Bütçe türlerinde hedeflerin 
gerçekleştirilme oranları 

80 82 83 84 85 86 

PG 3.2.e Pansiyonun doluluk oranı 96,77 98 99 100 100 100 
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6.3.2.1.Eylemler  

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1. 
Okul ihtiyaçlarını karşılamak için 
hayırseverler, yerel yönetimler ve 
STK’larla görüşülmesi 

Okul Müdürü Sürekli 

3.2.2. 
Laboratuvarların standart donanım 
ihtiyaçlarının tespit edilmesi 

FKB Zümre 
başkanları 

Eylül Ayı 

3.2.3. 
Okul Aile Birliğine kaynak 
oluşturma çalışmaları yapılması 

OAB den sorumlu 
Müdür Yardımcısı 

Sürekli 

 

 

 

6.3.3.Stratejik Hedef 3.3.  Okulumuzda stratejik yönetim anlayışının yerleşmesini sağlamak 

No PERFORMANS GÖSTERGELERİ 
MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG3 .3.a 
Okulda verilen Eğitimde Kalite Yönetimi 
Sistemi eğitimleri sayısı 

0 1 2 3 4 4 

PG 3.3.b Okulda gerçekleştirilen proje sayısı 5 5 6 6 7 7 

PG 3.3.c Çalışan memnuniyet oranı 4,02 4,03 4,04 4,10 4,12 4,20 

PG3 .3.d Veli memnuniyet oranı 3,11 3,15 3,18 3,50 3,55 4,00 

PG3 .3.e Öğrenci memnuniyet anketi 3,55 3,60 3,65 3,70 3,75 3,80 

PG3 .3.f Toplum memnuniyet oranı 4,02 4,03 4,04 4,05 4,06 4,07 

PG3 .3.g Medyada çıkan haber sayısı 3 4 5 6 6 6 

PG3 .3.h 
Web sitesinin ziyaret edilme sayısı aylık 
ortalaması(kişi) 

2508 2600 2700 2800 2900 3000 
 

 

 

 

 

 

6.3.3.1.Eylemler  

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.3.1. 
Kalite Yönetim Sistemleri ile ilgili 
seminer konularının tespiti 

Okul Müdürü Haziran Ayı Sonu 

3.3.2. Okulda yapılacak projelerin tespiti 
Tüm müdür 
yardımcıları 

Haziran Ayı Sonu 

3.3.3. 
Çalışan, Öğrenci, veli, işletme, 
toplum anketlerinin hazırlanması 
ve uygulanması 

Okul Müdürü Kasım Ayı 

3.3.4 
Medyada çıkan haber sayısının 
takibi  

Okul Web 
Komisyonu 

Sürekli 

3.3.5 
Web sitesinin ve sosyal medya 
hesaplarının istatistiklerinin takibi 

Okul Web 
Komisyonu 

Sürekli 
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7.V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

7.1.2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 610000 620000 630000 640000 640000 3140000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 145000 150000 160000 170000 180000 805000 

TOPLAM 755000 770000 790000 810000 820000 3945000 

 

 

 

 

8.VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 

1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî 

eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

 Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları 

yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara 

bağlanacaktır.  

 

 

 


