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ISTIKLAL MARSI
Kahraman Ordumuza

Korkma! Sénmez bu safaklarda ylizen al sancak,
Sénmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yrldizidr, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir giil; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz ddkilen kanlanmiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal. ATATORK'ON GENCLIGE HITABESI

encligil Birind vazifen; Turk istiklalini, Tark
ilelebet muhafaza ve miidafaa etmektir.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasanug
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sa
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, 2
Yirtanm daglan, enginlere sigmam, tagarim. e istikbalinin yegane temeli budur.
kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi
mahrum etmek isteyecek dahili ve
olacaktir. Bir giin, istiklal ve cum-
ecburiyetine diusersen, vazfeye
lunacagin vaziyetin imkan ve
riyeceksin. Bu imkan ve serait, cok

hiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve
@stedecek diigmanlar, butin diinyada
is bir galibiyetin mimessili olabilirler.
le aziz vatanin bitiin kaleleri zapt
anelerine girilmis, biitiin ordulan
etin her kégesi bilfiil isgal edilmis
tten daha elim ve daha vahim
ydahilinde iktidara sahip

fve hatta hiyanet icinde bulun-
fidar sahipleri, sahsi menfaatlerini
Kim bu cennet vatanin ugruna olmazkij i emelleriyle tevhit edebilirler. Millet,
Suiheda fiskiracak, toprad siksan siiheg iNde harap ve bitap dismiis olabilir.
Cani, canani, bitin varimi alsin da
Etmesin tek vatanimdan beni dii

Garbin afakini sarmigsa celik zichh dugar, -
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.,
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani badas
“Medeniyet” dedigin tek disi kalruis ca

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca aki
Dogacaktir sana vadettigi glinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin belki yanindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tan,
Disiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atan,
Verme, diinyalan alsan da bu cennet vatani.

tikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve serait
& dahi vazifen, Trk istiklal ve cumhuriyetini
Ruhumun senden llaht, sudur a i tarmaktir. Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki
Degmesin mabedimin gbgsiine iy asil kanda mevcuttur.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin tefffe
Ebedt, yurdumun Gstiinde benim inlemeli.

Mustafa Kemal Atatiirk
0O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, llaht, bosanip kanl yagim,
Figkirir ruhumiicerret gibi yerden naasim,
O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hiir yasamis bayragimin hirnyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif Ersoy



SUNUS

2023 egitim vizyonu egitim kurumunun temel ¢ikis noktasini bireyin kendini bilmesini ve
tanimasini saglamak olarak tanimlamistir. Egitim sirecinin sadece okulla sinirlandirilamayacagi
gerceginden hareketle kuruldugumuzdan bu yana Bursa’da bir marka olmaya devam ediyoruz. Her
ogrencisinin ézel oldugunun farkinda olan bir kurum olarak 06grencilerimizin yetismelerinde,
sosyallesmelerinde, toplumla entegrasyonunda geride biraktigimiz 28 yillik siirecte nice basarilara
imza atmis geleneklerinden kopmayarak gelecegin degisimlerine hazir bir nesil yetistirmistir.

2019-2023 Stratejik Yonetim Planlamasiyla tim 6grencilerimizi geleneklerine bagh,
akademik, sosyal ve kiiltiirel acilardan gelecege yon verecek bireyler olarak yetistirerek gelenekten
aldigi birikimi gelecegin istek ve ihtiyaglarina gore sekillendiren donanimli ve 6rnek bir egitim kurumu
olmak yolunda iyi bir yol haritasi olusturuldugu inancini tasiyorum.

Stratejik Planlamanin olusmasinda emegi gecen okul idaremize, stratejik planlama ekibimize,
ogretmenlerimize, okul aile birligimize ve mezunlar dernegimize tesekkiirlerimi sunuyor, saygiyla
selamliyorum.

Mustafa YiGiT
Okul Mudurd



BOLUM I: PLAN HAZIRLIK SURECI ..o, 5
STRATEJIK PLANLAMA HAZIRLIK SURECH ....veveniritinitieninisisitinssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 5
STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIBI6
Bursa ipekgilik Anadolu Imam Hatip LiSESi .......ecvveerreeerueereeeireersseeesseesseesseesssesssessssesssessssssssessanes 6
Strateji Gelistirme KUrUlU........... e ccrcccrrt s crrreecerer e e s e sa e s s e nasesssenasssssenassssrennssssennes 6
Bursa ipekgilik Anadolu imam Hatip LISESi .......ccvveerueeeieeeiereiuesiseeesesssnessnesssesssnessssesssessssssssessans 6
Stratejik Planlama EKibi .......cccuueiiiiimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniinieeisnesessiesesssnesssssiesssssssesssssssenes 6
2. BOLUM: DURUM ANALIZI ...............ccocovvniminiiniriiniriinnionn, 6
2.1. TARIHI GELISIM ....cuueeieiiceiiiieecieecerecnesssseseesaresssessssesssessssesssessssesssesssesssessssesssnsssesssssnnns 6
2.2.2018 Yili Kurumdaki Mevcut OZretmen SayISI: c....cccceeerieeiiireiesneressneressressssnesssseessssesssssesees 8
2.3.0kulumuz Bina ve Alanlari .......cueeiiiiiiiiiniiiiniieee e 8
2.3.SINIf Ve OBrenCi BIlGIlEri...cc.ueieueeieriiiiiieeiiieiiereiressaeesteesaresssessssesssesssesssessssesssessssessssssssenses 9
2.4.Donanim ve Teknolojik KaynaKIarimiz ........cccceceieiiieeiiienniieeereenierencereeerennerennerenseesnssesnssesenns 9
2.5.Gelir Ve Gider BilgiSi....cuuceereeuuieriieuiiriiiuiirieincerrenaeereennsseseennsseseenssessesnsssssesnsssssennsssssenansssnes 9
3. PAYDAS ANALIZI .............ocooooooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 10
3.1.PAYDAS ANALIZI MATRISH «.ceecuveerueiiiierreiseeeseeessreessessssesssessssesssessssessssesssessssssssessssssssessssses 11
3.2.08renci ANKEti SONUGIAII: ...cccveeeeeiieiiereiieeecseeesareesaessseessaeesssessessssessssesssessssssssessseesssessseses 12
3.3.Veli Memnuniyet AnKeti SONUGIArL: ....cccuuiiieeeiiiieeeciireiecesreceeesreceeeeseneneessenasesseennsesssennnes 13
3.4.Calisan Memnuniyet Anketi SONUGCIAr:......coiveeiiiiieiiiirc e ren s s senenes 14
3.5.Paydas ANaliz SONUGIANI:.....couuuiiiiieiiirrcc et resneessesnssessennsssssennssssssnnsssssennsnes 15
4.GZFT (GUQU Zaytf, Firsat, Tehdit) Analizi ................................. 16
4.1.ICSEL FAKTORLER ......cuveeieeeiieeeeiseesssseessssesssssesssssessssessssssssssssssssssssssesssssesssssesssssssssssesnnes 16
4.2.DISSAL FAKTORLER......ccceeteereereruessesesesseeseessessessessessessessessassssssessessessassessessasssssesssessassassans 18
4.3.Gelisim ve SOrun Alanlar ... it rre e ren e sea e senssssnssssnnsesensanens 19
4.3.1.Gelisim ve Sorun Alanlarimiz ... rrcrreeserenereeessnssseasesensssnnsssnesesanns 20
5.BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER.......21
D1 MISYONUIMUZ ..cuieeiiienniiennerensiiinessreessrsnssresssnsssssssssssssssrssssressssssssssnsssssssssassssassssanssssnsssanssssns 21
5. 2. ViZYONUMUZ ...cc.iieiiiieiiiineiteeiiineiereeeteaseteaseseassstnsssssssssenssseasessnssssnssssnsssssnsssessessnsassnsssnsssnnn 21
5.3.Temel DeEerlerimiz... ... iieeiiiiieciiieieirreee e s renese s s rene s seenessssenssssseensssssranesasseennnns 21



6.BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER ............ccceucuuee.n. 22

6.1.TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM .....eooveiuiiieiiriiiiienrecsresseeeessnsssesssesssessesssessesssesnsenns 22
6.2.TEMA II: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILIMAS I .....cccouerereeerrerrreeeeessseeessessseessseses 23
6.3.TEMA llI: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILIVIESI.....cceeiiiureiiinrerinnercnnescnneeessneesssneesssnees 26
7.V. BOLUM: MALIYETLENDIRME ...........cccocveeveeveeeeeeeereeeeenn, 28
7.1.2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu ........cccccceeeeeeeieeeeeeeenennns 28
8.VI. BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME ..................... 28



BOLUM I: PLAN HAZIRLIK SURECI

STRATEJiK PLANLAMA HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun Stratejik Planina (2019-2023) Okul Gelisim Yonetim Ekibi (OGYE)
tarafindan, Okulumuz Kitliphanesinde, calisma ve yol haritasi belirlendikten sonra taslak
olusturularak baslanmistir. Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda gelen resmi yazi
geregi ”Stratejik Planlama Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur.
Bursa Sirekli lyilestirme Modeli (BUSIM) kapsaminda hazirlanan anketler calisanlara,
ogrencilere, velilere uygulanarak alinan paydas beklentileri stratejik planimiza temel
olusturmustur.

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun
tim paydaslarinin goérisleri ve 6nerileri alindiktan da vizyona ulagsmak i¢in gerekli olan
stratejik amaglar belirlendi.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla

ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin ozellikli, Olgllebilir, ulasilabilir, gercek¢i, zaman bagl,

sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir bltlnlik olusturan,

yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet

“Amacimiza ulastirir mi?” sorgulamasi yapildi.

4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6lcmek icin performans géstergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda

olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri, calisanlarin Onerileri, onimuzdeki dénemde

beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi gbz ontinde bulunduruldu.

7. GZFT galismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestiriimeye, tehditler bertaraf edilmeye;

glcll yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calsildi;

onldmiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gére de 6nlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi

yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve

kaynagl hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak bitceler ortaya

cikartildi.

Yukaridaki calismalar gerceklestirildikten sonra okulumuz stratejik plani yazilarak

uygulamaya konulmustur.



STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK
PLAN EKIiBIi

Bursa Ipekgilik Anadolu Imam Hatip Lisesi

Strateji Gelistirme Kurulu

Sira Adi SOYADI Unvani Gorevi
1 Mustafa YiGIT Ogretmen Okul Mudurii
2  Mustafa OZCAN Ogretmen Mudiir Bagyardimcisi
3 Zerrin TASDEMIR SIRIN Ogretmen Ogretmen
4  Cumbhur YILDIRIM Veli OAB Baskani
5 Malik BATTAL Veli Yénetim Kurulu Uyesi

Bursa Ipekgilik Anadolu Imam Hatip Lisesi

Stratejik Planlama Ekibi

Sira Adi SOYADI Unvani Gorevi
1  Mine TASAR Ogretmen Mudir Yardimcisi
2  Fatih OGURLU Ogretmen Ogretmen
3 AshiCELIK Ogretmen Ogretmen
4 CemileYILDIZ Ogretmen Ogretmen
5  Ahmet AYDIN Veli Veli
6  Mustafa Baki EFE Veli Veli

2. BOLUM: DURUM ANALIZI

2.1. TARIHI GELiSIM
TARIHI IPEKCILIK ENSTITUSUNDEN BURSA IPEKCILIK ANADOLU iMAM HATIP LISESINE

Ylzylllardir ipekgiligi ile taninan bir kent olan Bursa, bu 6zelligini biiylik oranda, civarinda
yetisen dut agaclarindan dolayi elde etmistir. Kumas olana kadar, Uretimi, blylik emek isteyen bir
ticaret dali olan ipekgiligin, 6n Uretimi olan tohumculuk ve kozadan baslayarak, her agamasi bir risk
tasimaktadir. iste bu nedenle Bursa’da yaygin olarak yapilan ipekbdcekgiligi konusunda egitim veren
bir kurum olusturulmasi gerekmistir. 2 Nisan 1888 tarihinde Sehrekiistii mahallesinde Kazaz Ahmet
Muhtar Efendi'nin evi kiralanarak, o zamanki adiyla Harir Dar(ttalimi adi verilen mektep aciimistir.

1889 yilinda ilk mezunlarini veren okul, sonrasinda daha genis olan Setbasi semtinde
Burdurizade Osman Efendi'nin evine nakledilmistir. Okul, 1894 yilinda Maksem civarinda insa edilen
yeni binaya tasinmis ve adi ipek Bocekgiligi Enstitiisi olmustur. Enstiti'niin idaresine getirilen
Torkumyan Efendi, Pastor usulii tohum Uretimi konusunda Bursa'da basarili hizmetler gorerek, ¢ok
sayida 6grenci yetistirmistir.



iste Setbasi yokusunun sonunda yer alan okulumuzun ilk merdivenlerinden sonra karsiniza
cikan Sultan Hamid déneminden kalma restore edilmis tarihi bina, soziinii ettigimiz ipekgilik
Enstitisudir. Onceki ilk bes yillik Stratejik planimizda yer alan bu tarihi eserin hayata kazandiriima
projesi Yildirm Belediyesi'nin finansmaniyla aslina uygun olarak restore edilmis ve 2011 yilinda
ipekcilik Anadolu IHL’nin biinyesine dahil edilmistir.

Sultan Hamid’in yadigari olan bu giizel binanin sag tarafinda 1977 yilinda islam Enstitiisi’ne
ek olarak yapilan iki katli bir bina daha vardir ki Uludag Universitesi ilahiyat Fakiiltesi binasi Fethiye’de
insa edilince, burasi Din Ogretimi Genel Miidirligi tarafindan ipekgilik Enstitiisii ile birlikte din
egitimi yapiimak kaydiyla MEB’e devredilmistir.

Bursa Anadolu imam-Hatip Lisesi adiyla ilk defa 1991-1992 egitim-6gretim yilinda Bursa
imam-Hatip Lisesi biinyesinde acilmistir. ilk acildigi yil Anadolu Lisesi sinavina giren égrencilerden én
kayitla 144 6grenci ahinmistir. 1992-1993 egitim-6gretim yilinda da hazirlik ve orta birinci siniflarla
egitim ve dgretim yine Merkez imam-Hatip Lisesi biinyesinde devam etmistir. Eskiden Yiiksek islam
Enstitisi’nin bir parcasi olan ve MEB’e devredilen hal-i hazirdaki alt binamiz ise 1992-93 egitim-
ogretim yilinda Bursa ipekgilik Anadolu iHL'nin ana binasi olarak faaliyete gecmistir. 1993-1994
dgretim yilinda; Bursa Merkez imam Hatip Lisesi biinyesinden ayrilarak ipekgilik semtindeki bugiinkii
ana binada mistakil maddrlik haline gelmistir. 1995-1996 6gretim yilindan bu yana da st bahcede
Devlet-Vatandas isbirligi ile insa edilen 4 katlh ek bina ile de egitim-6gretime devam etmistir. Su an
yani 2015-2016 Egitim 6gretim yilh basinda, egitim 6gretim binalarinin deprem testinde clrik
¢itkmasindan dolayi, Nillfer ilgesinde insaati yeni biten bir okula gegici olarak tasinmistir. Mevcut eski

binalarin yikilip yerine yeni egitim 6gretim ve yurt binasi yapimina baslanmustir.

ilge : Yildirm
19 Mayis Mahallesi Cografi https://earth.google.com/web/@40.22906044,28.89986147,8
Adres:  Tekin CaddesiNo:8/1  Konum 5.39627127a,508.29968033d,35y,-
Posta Kutusu: 16130 38.99463463h,0.77847598t,-0
Telefon 0(224) 327 75 20 Faks 0(224) 328 1008
Numarasi: Numarasi:
e- Posta 134871@meb.k12.tr Web http://ipekcilik.meb.k12.tr/
Adresi: sayfasi
adresi:
Kurum 134871 Ogretim Tam glin egitim
Kodu: Sekli:
Okulun 1991 Toplam 57
Hizmete Giris Calisan
Tarihi Sayisi
. Kiz 1 447 . Kadin :24
Ogrenci Ogretmen
Sayisi Erkek : 159 Sayisi Erkek :32
Toplam: 606 Toplam : 56
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi: 24,24
Sayisi : 24,24
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi: 0
Sayisi : 14,093
Ogrenci Basina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Goérev Siiresi: 4
Gider Miktari : 1213,35



https://earth.google.com/web/@40.22906044,28.89986147

2.2.2018 Y1l Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

Bransi
OKUL MUDUR VE MUD. YARD.
TURK DILi VE EDEBIYATI
MATEMATIK
INGILIZCE
FiZiK
KiMYA
BIYOLOJi
TARIH
COGRAFYA
FELSEFE
REHBER OGRETMEN
BEDEN EGITIMi
[HL MESLEK DERSLERI
ARAPCA
GUVENLIK
HIZMETLI
MEMUR

TOPLAM

2.3.0kulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

O W NN UIOKR RP EPNRERPNRERDNWNDNDS

32

Erkek

R ORr OWRr R OOO R OR DMNNLPR

24

Kadin Toplam

= O WN O RINRERNNDNDNO VI &~V

56

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 5 Cok Amach Salon X

Derslik Sayis1 25 Cok Amach Saha X

Derslik Alanlari (m2) 48 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 25 Fizik Laboratuvari X

Sube Sayisi 25 Kimya Laboratuvar1 | X

idari Odalarin Alan1 (m2) 37 Biyoloji X
Laboratuvari

Ogretmenler Odasi (m2) 37 Bilgisayar Laboratuvari | X

Okul Oturum Alani (m2) 988,62 | Pansiyon X

Okul Bahcesi (Acik Alan)(m2) 6215,64 | Pansiyon X

Okul Kapali Alan (m2) 2405,36

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach 179,80

toplam alan (m?)

Kantin (m2) 74,48

Tuvalet Sayisi 26

Diger (....cccoeeen. )




2.3.Smif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
HAZ A 16 16 10/E 27 27
HAZ B 15 15 10/F 26 26
HAZ C 29 29 10/G 20 20
HAZD 29 29 11/A 18 18
HAZE 29 29 11/B 18 6 24
9/A 27 27 11/C 29 29
9/B 29 29 11/D 27 27
9/C 29 29 12/A 17 17
9/D 30 30 12/B 19 19
10/A 28 28 12/C 29 29
10/B 13 13 12/D 29 29
10/C 26 26 12/E 17 17
10/D 26 26

2.4.Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 29 TV Sayisi 5
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 43 Yazici Sayisi 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinesi Sayisi 4
Projeksiyon Sayisi 1 internet Baglanti Hizi 4 mb

2.5.Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
Gzere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktari
2016 756022,16 731887,01
2017 761482,18 774402,47
2018 753863,95 751504,74




3.PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen énerilerde
dahil olmak lizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

ic DIS
PAYDASLAR PAYDASLAR
OGRENCILER DIN OGRETIMi GENEL MUDURLUGU
DERS OGRETMENLERI iL MiLLi EGITIM MUDURLUGU
VELILER ILCE MiLLi EGITIM MUDURLUGU
OKUL AiLE BiRLIGi BELEDIYELER

SAGLIK KURULUSLARI
MAHALLE MUHTARLIGI
SiViL TOPLUM ORGUTLERI

10



3.1.PAYDAS ANALIZI MATRISI

Paydasin
yaas Paydasin
Kurum .
w 2| Z . . . | Taleplerine
2 < 5 Faaliyetlerini .
ol 8 <« . Verilen o
PAYDASLAR | | = | & Etkileme Onem g
g a S NEDEN PAYDAS Derecesi S
e 28
o T Tam 5" "Cok 4", "Orta 3","Az 2", "Hic 1"
1,2,3izle 1,2,3 Gézet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte
Ozel Proje ve Program
Din Ogretimi Uygulayan Okul olarak Bilgilendir
Genel X insan kaynaklarinda is 5 5 BirI?kte all’
Miidiirlagii birligi icinde olmamiz salts
gereken kurum
Ozel Proje ve Program
Uygulayan Okul olarak
il Milli Egitim y amaglarimiza = = Bilgilendir,
Midirliigia ulasmamizda is birligi Birlikte calig
icinde olmamiz gereken
kurum
. e Amaclarimiza Ulagsmada . .
ll(,‘:ﬁl\i/l(;li::‘lliﬁg}:;m X Destek igin is birligi icinde 5 5 BBi:‘IIigll(lteend;L'
g Olmamiz Gereken Kurum salts
. Dogrudan ve Dolayh Bilgilendir,
Veliler X X Hizmet Alan 4 4 Birlikte calig
Amaglarimiza Ulasmada - .
Okul Aile Birligi | X X | Destek icin is birligi icinde 5 5 B'?i’l'r'ligl'('t‘:"d;:’l'
Olmamiz Gereken Kurum calls
Ogrenciler X X Varolus sebebimiz 5 5 BBi::iglllthga:::g
Amaglarimiza Ulagsmada
Mahalle Muhtari X X | Destek igin Is birligi icinde 1 2 izle, Gozet
Olmamiz Gereken Kurum
. Amaclarimiza Ulasmada . -
Kuleglllll;arl X X | Destek icin is birligi icinde 2 4 IZIe'c::hkte
3 Olmamiz Gereken Kurum ?
Ders Amaglanmiza Ulasmada Bilgilendir,
Osretmenleri X Destek Igin Is birligi Iginde 5 5 Birlikte Cali
g Olmamiz Gereken Kisiler ?
Amaglarimiza Ulasmada - .
Belediyeler X X | Destek igin is birligi iginde 4 4 B?::ﬁ:::zngal:;
Olmamiz Gereken Kurum 3
.. Amaglarimiza Ulagsmada . .
Sivil Toplum C Bilgilendir,
f)rgiitleri X X Destek Igin Is birligi Icinde 4 4 Birlikte Calis

Olmamiz Gereken Kurum
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3.2.08renci Anketi Sonuglart:

Ogrenci Memnuniyeti Anketi

iTIBAR VE iMAJ 3,96

URUN VE HiZMET DEGERI 3,45

URUN VE HiZMET SUNUMU 3,33

MUSTERI HiZMETi, iLiSKiSi VE DESTEGI 3,32

MUSTERI BAGLILIGI VE ADANMISLIGI 3,67

ORTALAMA 3,55

61VE ESTED

MSTER]BAGLLIGVE ADANMISLG

RUNVE HIZMET DEGER

TIBAR VE A

GENEL ORTALAN

URUNVE HIZVET SUNUMU

NSTER HOMET




3.3.Veli Memnuniyet Anketi Sonuc¢lari:

iTIBAR VE iMAJ 3,8

URUN VE HiZMET DEGERI 3,1

URUN VE HiZMET SUNUMU 2,67

MUSTERI HiZMETI, iLiSKiSi VE DESTEGI 2,5

MUSTERi BAGLILIGI VE ADANMISLIGI 3,5

GENEL ORTALAMA 3,11
e o0 - - - - - - - -
A =0 - - - - o -
<A O - - - - - - -
==.5S0O | .- — — — — — — — —
= 30 [P aaaa— —

MUSTERIHEMET 1551 VE DESTEG

RUNVE VT DEGER

BAR VE VA

NSTERIBAGLLIIVE ADAMMLIG

RUNVE HIZVET SUNUM.
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3.4.Calisan Memnuniyet Anketi Sonugclart:

KATILIM 3,78
ILETiSIM 4,37
LIDERLIK, YONETIM VE YETKELENDIRME 4,04
MOTIVASYON, TATMIN VE BAGLILIK 4,02
CALISMA KOSULLARI 4,05
EGIiTiM VE KARIYER GELISTIRME 3,85
GENEL ORTALAMA 4,02
500, -
4 50
4,00
3 .50/
= .00
= .50
= .00
1,50
1,00
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CALISHA KOSULLAR
GENEL CRTALAM

MOTIVASYCN, TATWIN VE BAGLILK
FGITIM VE KARIYER GELISTIRNE
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3.5.Paydas Analiz Sonuglari:

CEVRESEL ETKI 4,44
TOPLUMA ETKI 4,27
IMAJ VE ITiBAR 4,61
ODULLER VE BASINDA YER ALMA 4,55
CALISMA ORTAMININ ETKISI 4,25
GENEL ORTALAMA 4,42

ohomowmo

00
00000000000

00« MM WEBM

0O M

TOPLUMAETK
MAJ VE ITIBAR

(EVRESEL ETK
(DULLER VE BASINDA YER ALMA
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4. GZFT (Giuclu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar ic ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gigli ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gigliliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir
ve ayrimda temel olarak okul mudiri/mudirltgu kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi

yapilmistir.

4.1.iCSEL FAKTORLER

4.1.1.Guclii Yonler:

Ogrenciler

Ogrencinler, 6gretmenlerine ihtiyac duydugumda rahatlikla ulastigl,
ogretmenlerin iyi egitim verdiklerini bildigi, okulun ulusal ve uluslararasi
alanda basarilarinin farkinda yiksekogrenime 6grenci yerlestirmede
basarili oldugunun bilincinde, okulun 6grencisi ve bir pargasi olmaktan
gurur duydugu, tercih edilen ve taninan bir okul oldugunu bilmekte,
okulun glvenli bir okul oldugunu bildigi, verilen hizmetin kalitesine inan
makta, okul madir ile ihtiyac duydugunda rahatlikla goriisebildigi, sosyal,
kilturel, sportif ve bilimsel faaliyetlere katilim sagladigi, kariyeriyle ilgili
kararlarda ailenin bilgilendirildigi, rehberlik servisinden yeterince
yararlanabildigi, sosyal, kiiltirel ve sportif alanlarin kullanimima agik
tutuldugu, 6grenci isleri ile ilgili hizmetlerin yerine getirildigi, 6grencinin
temsiliyet hakkina (6grenci kurulu, 6grenci meclisi vb.) saygi gosterildigi,
kantin hizmetlerinin iyi oldugu, okula aidiyetinin tam oldugu, kendi istek,
ilgi ve vyeteneklerine gore o6grenci kullplerinin bulundugunu anket
sonuglariyla teyit etmistir.

Cahisanlar

Kurum yoneticileriyle ¢alisanlarinin arasinda gugli bir iletisim bulundugu,
kurum calisanlari arasinda gucli bir iletisim bulundugu, kurumda huzurlu
bir galisma ortaminin bulundugu, Yoneticiler, calisanlardan gelen yenilikgi
fikirleri desteklemeleri, Kurum yodneticilerinin ¢alisanlardan gelen egitim
ve bilgilendirme isteklerini dikkate almalari, Kurumumda calisanlarin aldig
egitimler diger calisanlarla paylasmalari, calisanlarin yaptigi calismalarin
zamaninda fark edildigi, calisanlar arasinda isbirligi ve uyumun bulundugu,

takdir ve 6dil mekanizmasinin adil galistirildigl, kurum yoneticilerinin
cahsanlarin fikirlerine 6nem verdigi anket sonuglariyla teyit edilmistir.

Veliler

Veliler, okulun cevre ve toplum tarafindan bildigi, rehberlik ve psikolojik
danismanhk hizmetleri vyapildig, tercih edilen bir okul oldugu,
ogretmenlerle ihtiyag duydugumda gorisebildigi, egitim 6gretim
hizmetleri acgisindan basarili bir okul oldugu, yliksekdgrenime 6grenci
yerlestirmede basarili oldugu, yemekhane, kantin vb. hizmetlerinden
memnun oldugu, okul yoneticileri ile ihtiyac duydugunda gorisebildigi,
okula ilettigi istek, oneri ve sikayetler dikkate alindigi, okulun bir pargasi
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olmaktan mutluluk duydugu, 6grencisiyle ilgili hizmetler yerine getirildigi,
glvenli bir okul oldugu, okulda gilvenlik 6nlemlerinin alindigi, okulu
cevresindekilere tavsiye edildigi, okulun temizlik ve hijyen hizmetlerinden
memnun oldugu, okul 6grenci isleri (devam-devamsizlik, gegcme-kalma,
alan secimi vb.) ve isleyisi ile ilgili bilgilendirme yapildigi, okulda sosyal,
kilturel, sportif ve bilimsel faaliyetler dlzenlendigi, okulun ilgili
birimlerinden ihtiyaci olan hizmetleri aldigi, okulun velisi olmaktan gurur
duydugu, okulda veliyi ilgilendiren konularda velilerin gorislerinin alindig
anket sonuglari ile teyit edilmistir.

Bina ve Yerleske

Binanin yeterli alana sahip olmasi, binanin konumu itibariyle sessiz bir
ortamda bulunmasi, gurilti ve trafikten uzak olmasi, binanin spor salonu,
yurt ve egitim binasinin ayni yerleske icinde bulunmasi.

Donanim

Okulumuzun yeteri donanima sahip olmasi

Butce

Merkezi biitce tertiplerinden okula yeterli 6denegin geldigi, okul aile birligi
bitcesinin de bulunmasi

Yonetim Suregleri

Yonetim  silireclerinin  paylasimci  ve veri kontroli  Uzerinden
gerceklestirilmesi

iletisim Siirecleri

Kurumda veli, ¢alisan, 6grenci ve yonetim arasinda glicli bir iletisimin
bulunmasi.

4.1.2.Zayif Yonler:

Ogrenciler

Mudir yardimcilarina ihtiya¢ duydugunda rahatlkla ulasamamasi, okulda
dizenlenen sosyal, kiiltlrel, sportif ve bilimsel faaliyetlere herkesin
katilim saglamamasi, okulun ulasim ve servis hizmetlerinden memnun
olmamasi, kuruma ilettigi istek ve sorunlarin ¢ozimiinde gayret
gosterilmemesi, okulun temizlik ve hijyen hizmetlerinden memnun
olunmamasi, okulda alinan kararlarda 6grencilerin gorislerinin dikkate
alinmamasi, okuldaki ara¢ geregler, mateyaller egitim esnasinda
kullanima sunulmamasi, okulda egitim 6gretim uygulama alanlari (derslik,
atolye, laboratuvar vb.) yeterli donanima sahip olmamasi.

Cahisanlar

Kurumda calisanlara yonelik diizenlenen sosyal ve kiiltlirel faaliyetlere
katilimin vyeterli dizeyde olamamasi, kurumun calisanlarinin diger
yeteneklerini tanimamasi, kurum calisanlarina saglanan sosyal alan ve
hizmetlerin yeterli olmamasi, kurumda kurumla ilgili kararlar alinirken
fikrin alinmamasi.

Veliler

Okulun ihtiyaglar dogrultusunda veli egitimi yapmadigi, okulun egitim
0gretim amaglarina uygun donanima sahip olmadigi.

Bina ve Yerleske

Okul bahgesinde 6grencilerin ihtiyaglarini karsilayacaklari biyik agac
bulunmamasi, eski yerine gore uzak bir noktada bulunmasi, farkh bir
ilcede bulunmasina ragmen Yildirim ilgesine bagli olmasi

Donanim

Donanimin gelistirilecek alanin az olmasi

Bltce

Aile birligine katkilarin yeterli diizeyde olamamasi

Yonetim Sirecleri

Aile Birligi ve veliler arasinda gticlii bir iletisimin olmamasi

iletisim Siirecleri

Veli okul bulusmalarinda katilim oranin diisiik olmasi

vb
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4.2.DISSAL FAKTORLER

4.2.1.Firsatlar:

Politik

Ozel proje ve program uygulayan hazirlik sinifi ingilizce olan bir okul

olmasi
Ekonomik Ekonomik diizeyi yliksek velilere sahip olunmasi
Sosyolojik Veli, 6grenci, calisan ve mezunlarin aidiyetlerinin gli¢lii olmasi
Teknolojik Okul 6grencilerinin akademik hazir bulunusluklarinin yiiksek olmasi

Mevzuat-Yasal

Ozel proje ve program uygulayan okullara ait yénetmelik

Ekolojik

Cevre ile isbirligi ve iletisimin kuvvetli olmasi

4.2.2.Tehditler:

Politik Verilen yabanci dil egitiminin tGniversitede yeterli karsiligin bulamamasi
Ekonomik Velilerce maddi olarak yeterince destek olunmamasi

Sosyolojik Ogrencilerin cep telefonunu, sosyal medyayi amaci disinda kullanmasi
Teknolojik Okulun gegici tahsisle kullaniliyor olmasi nedeniyle teknolojik alt yapinin

yeterli olmamasi

Mevzuat-Yasal

Akademik, mesleki ve sosyal faaliyetlerin uygulanmasi igin mevzuat
kaynakl sinirlamalarin bulunmasi

Ekolojik

Beklentinin gesitli ve ¢ok yiiksek olmasi
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4.3.Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimd ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin t¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak Uzere egitim ve 6gretim silirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltlirli, donanim, bina gibi egitim ve
Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erigsim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Sosyal, Kaltliirel ve | Kurumsal Yonetim
Devamsizlik Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Oryantasyon
Ozel Egitime ihtiyac istihdam Donanim
Duyan Bireyler Edilebilirlik ve
Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arac gerecleri | is Giivenligi, Okul

Guvenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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4.3.1.Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

4.3.1.1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Okulumuzu tercih edecek biitiin 6grencilerin okulla ilgili dogru bilgilendirilmemesi
Okulumuzun gecici tahsisle baska bir kurumun binasini kullaniyor olmasi

Hayat boyu 6grenmeye katilimin yeterli diizeye ulasamamasi

Hayat boyu 6grenmenin yeterli tanitiminin yapilamamasi

A WNPRE

4.3.1.2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1  Hazrlik sinifinda yabanci dil egitimine agirlik verilmesi nedeniyle akademik derslere
adaptasyonun zor olmasi

2  Akademik kaygiyla gelen 6grencilerin meslek derslerine uyumda zorluk cekmesi

Bilisim araclarinin kontrolstiz kullanilmasi.

4  Cahlisanlarin motivasyonunu arttiracak unsurlarin yetersiz olmasi.

w

4.3.1.3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Ogrenci veli ve okul iletisiminde yeterli koordinasyonun olmamasi

) Okul yerleskemizin fiziki olarak bir problemi olmamasina ragmen, uzakliktan dogan sikintilar
bulunmasi

3  Tasima ve servis konusunda sikintilarin olmasi
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5.BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL
DEGERLER

Okul Madurltglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz Gst kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

5.1.Misyonumuz

Gelenekten gelecege. Tum 0Ogrencilerimizi geleneklerine bagli, akademik, sosyal ve kiltirel
acilardan gelecege yon verecek bireyler olarak yetistirerek gelenekten aldigi birikimi gelecegin istek
ve ihtiyaclarina gore sekillendiren donanimli ve 6rnek bir egitim kurumu olmak.

5.2.Vizyonumuz

Tirk Mili Egitiminin amaglarini benimsemis, egitim 6gretimde 6rnek, donaniml, degisime ve
gelisime acik, cevreci, gelecege yon veren bir kurum olmak.

5.3.Temel Degerlerimiz

Acik ve dirist iletisim

Her calisanina deger verme, esit firsat tanima

Planli ve koordineli galisma anlayisi

Problemin degil ¢c6zimiin bir pargasi olma

Ogrenmeyi 6grenme

Degisim ve gelisimin 6nemine inanma

Karar almada katihm ve seffaflik

Saygl, sevgi ve hosgori anlayisi

Yaraticihg destekleme

Basarinin tesvik ve 6dillendirilmesi

Ekip ¢calismasi

Sardurulebilir basariya destekleme

Diinyadaki degisim ve gelisimi iyi algilayip dogru yorumlama

Paydas memnuniyetinin dGnemine inanma

Katilimci yonetim anlayisini stirdirmek

Ulusal ve evrensel degerleri benimsemek ve bunlari davranis haline getirme
Hayat boyu 6grenmeyi yasam tarzi haline getirme

Saglikh bir din anlayisinin, Tiirkiye icin gerekli zihniyet gelismesinin, gerceklesmesine
yardimci olabilecek bireyler yetistirme

Dinin birlestirici, huzur verici ve barisi saglayici gliclinli ortaya ¢ikarma
Sekilcilik ve sloganlari degil, ahlaki 6gretilerin felsefesini 5Gnhemseme

VVYVVVVVVYVYVVVVYVYVYYVYYVYY

vV VY

» Din 6gretiminde kavram kargasasi ve kavram belirsizligi olusturmadan saglikh bir din
anlayisinin kaliteli bir egitim 6gretim slirecinden gectigine inanma

21



6.BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

6.1.TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM
6.1.1.Stratejik Amac 1: Ogrencilerin okulumuza erismelerini ve egitimlerini tamamlamalarini
saglayacak imkanlar sunmak

6.1.1.1.Stratejik Hedef 1.1 Okulumuzu tercih eden biitiin 6grencilerin egitime erisimlerini ve
egitimlerini tamamlamalarini saglamak.

N . METEY HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGELERI .
2018 | 2019 | 2020 | 2021 @ 2022 | 2023
PG 1.1.a | 5 giin ve Uzeri 6zlrsliz devamsizlik orani 90 80 70 65 60 50

Okula yeni baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine katilim orani
PG 1.1.c | Egitim ve 6gretimden erken ayrilma orani 0,99 0,80 | 0,70 | 0,60 | 0,50 | 0,50

PG1.1.b 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100

6.1.1.1.1.Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Devamsizlik yapan égrencilerin tespiti ve

1.1.1 | erken uyar sistemi i¢in ¢calismalar sinif Maddr Her ay sonunda
Yardimcilar
yapilacaktir.
1.1.2. Okulu tercih edecek 8. Sinif ogrencilerine Okul Tanitim Ekibi Nisan, Mayis Aylari
tanitim ¢calismalarinin yapilmasi
Devamsizlik ){apan.o_g.rena/er/n tespiti ve Sinuf Miidiir
1.1.3. | erken uyari sistemi igin ¢alismalar Her Ay Sonu
Yardimcilari
yapilacaktir.
Devamsizlik yapan égrencilerin velileri
1.1.4. | ile 6zel aylik toplanti ve gériismeler Rehber Ogretmen Her ayin son haftasi
yapilacaktir

6.1.1.2.Stratejik Hedef 1.2 Okula yeni baslayan égrencilerin okula uyum siireglerini tamamlamak.

MEVCU HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGELERI .
2018 | 2019 2020 2021 2022 2023

Okula yeni baslayan 6grencilerin mezun
PG 1.2.a | olduklariimam hatip disindaki ortaokullarin 25 26 27 28 29 30
orani
Okula yeni baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine katilim orani
PG 1.2.c | Ogrencilerin memnuniyet orani 98 99 100 | 100 | 100 | 100

PG1.2.b 100 100 | 100 | 100 | 100 100
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6.1.1.2.1.Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu
12.1 Yeni baslayan 6grencilerin mezun Sinif Miiddir
=" | olduklari ortaokullarin tespiti Yardimcilari
Yeni baslayan 6grencilerin okula ilgili Miidiir
1.2.2. | uyumlarinin saglanmasi icin Yardimcilari ve
oryantasyon ¢alismasi Rehberlik Sevisi
. T ilgili Madiir
1.2.3. :Z;;Z?ﬂzy ;’;ﬁﬁ'ﬁ:’ale”n velileriyle Yardimcilari ve
Rehberlik Sevisi
Yeni baslayan 6grencilerin memnuniyeti Hlgili Muddr
1.2.4. ile ilgili anket calismas! Yardimcilari ve
Rehberlik Sevisi

Eylem Tarihi

Adustos Ayinda

Eyliil Ay Basinda

Eyliil Ayl Basinda

Ekim Ayinda

6.2.TEMA II: EGiTiM VE OGRETiMDE KALITENiN ARTIRILMASI

6.2.1.Stratejik Amac 2: Ogrencilerimizin dgretim siireclerinde akademik basari ve égrenme
kazanimlarini artirarak ulusal ve uluslararasi diizeyde kabul gérecek egitim ve istihdami destekleyici
¢alismalar yapmak

6.2.1.1.Stratejik Hedef 2.1 Ogrencilerin ruhsal, bedensel ve zihinsel gelisimlerini destekleyecek

faaliyetlere katihmini saglayarak, akademik basarilarini ve 6grenme kazanimlarini artirmalarina

yonelik tedbirler almak

N PERFORMANS GOSTERGELERI — HEDEF
° 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

PG 2.1a Ogrencilerin yilsonu basari puani 87,58 38 89 90 91 92
ortalamalari

PG 2.1.b | Okulun yiiksekogrenime gegis orani 0 65 67 68 69 70

PG 2.1.c | Yetistirme kurslarina katilan 6grenci sayisi 210 220 | 230 | 240 | 250 | 280

PG 2.1.d R.ehberl.|k Servisimizden yararlanan 63 75 80 85 90 95
bireylerin orani

PG 2.1.e | OKUI bunyesinde dizenlenen sanatsal, 12 | 13| 14| 15| 16 | 17
kiltirel ve bilimsel faaliyet sayisi

PG 2.1.f Pislplm. ce.za5|"/ yantlrlm .uygulanan 8 7 6 5 4 3
ogrencilerin tim 6grencilere orani

PG 2.1.g | Ogrencilerin okudugu kitap sayisinin orani 100 110 | 120 | 130 | 140 | 150

PG 2.1.h | Ogrencilerin ¢ikardigi yayin orani 6 7 7 7 7 7

PG 2.1. Srgarr(]elncnerm yaptigl veya katildig projelerin 5 6 6 6 6 6
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6.2.1.2.Eylemler

No
2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

2.14

2.1.5

2.1.6

6.2.2.Stratejik Hedef 2.2.

Eylem ifadesi

Ders bazinda basarisiz égrencilerin
tespit edilmesi

Sinav analizlerinin yapilmasi

Yetistirme kurslari icin taleplerin
alinmasi

Okul biinyesinde diizenlenecek
sanatsal, kiiltiirel ve bilimsel
faaliyet plani yapilmasi

Disiplin cezalarinin tiim égrencilere
anlatilmasi

Ogrencilerin ¢ikaracagi yaynlarin
dgrencilere anlatilmasi

kazandirarak Gst 6gretim kurumuna hazirlamak

No

PG 2.2.a

PG2.2.b

PG 2.2.c

PG2.2.d

PERFORMANS GOSTERGELERI

Eylem Sorumlusu

Tiim ziimreler

Tiim égretmenler

Md. Yard. ibrahim
GULSEN

Tiim Kuliip
Baskanlari

Disiplin Kurulu
Baskani

Ilgili Kuliip
Baskanlari

MEVCUT

2018
Kamu, 6zel sektor, yerel yonetimler ve
STK'lar ile akademik, sosyal, kultlrel ve 2 3
sportif alanlara yonelik yapilan is
birligi/protokol sayisi
Meslek tanitimina yonelik gerceklestirilen
etkinlik sayisi (Universite gezileri, seminer, 5 6
toplanti vs gibi)
Me.sle.k tanitimina Y.ovnellk.gergekle§t|rllen 527 606
etkinliklere katilan 6grenci sayisi
Lisans programlarina yerlesen 6grenci 0 60

orani

6.2.2.1.Eylemler

No
2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

2.24

Eylem ifadesi
Isbirligi yapilacak kurumlarin tespit
edilmesi ve gériismelerin yapilmasi
Mesleki tanitima yonelik yillik
planin yapilmasi

Mesleki tanitimlarin siniflar
diizeyinde ayri1 ayri yapilmasi

Universite tanitim gezilerinin
yapilmasi

24

Eylem Sorumlusu

Okul Miidiir,
danisma kurulu

Rehberlik Servisi

Rehberlik Servisi

Rehberlik Servisi ve
[gili Kuliip

606

Eylem Tarihi

Her sinav sonu
Her sinav sonu

Dénem Baslarinda

Eyliil Ay1 sonuna
kadar

Kasim Ay1 Sonuna
kadar

Ekim Ayt Sonuna
kadar

Ogrencilere calisma hayatina uyumlarini saglayacak beceriler

HEDEF

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

10

606 | 606 | 606

80 90 100

Eylem Tarihi

Eyliil Ay1 Sonu

Ekim Ay1 Sonu

Hazirlik siniflari
Mayis Ayt

9. siniflar Mart Ayi
10. siniflar Nisan Ay1
11. siniflar Ekim Ayt
12. siniflar yil boyu

Yil boyu



6.2.3.Stratejik Hedef 2.3.

uluslararasi hareketliligini saglamak.

Yabanci dil yeterliligine sahip olan bireylerin yetistirilmesini ve

N PERFORMANS GOSTERGELERI — HEDEF
° 0 5 GOS G 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG 2.3.a UIusIara"rua5| hareketlilik programlarina 8 9 11 12 13
katilan 6gretmen sayisi
PG 2.3.b UIusIaralrvaS| ha?reketllllk programlarina 67 75 78 79 80
katilan 6grenci sayisi
PG 2.3.c Ulusal ve Uluslararasi MUN Programlari 2 8 10 11 1
sayisl
PG 2.3.d OkuI.da 'gergekl.e§'.urllen AB projesi ve i 1 5 5 5
eTwinning projesi sayisi
PG 2.4.0 Okul yabanci dil dersi yilsonu puan 90,70 | 90,80 | 90,85 | 90,90 o1 9
ortalamasi
6.2.3.1.Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.3.1. | Okulda bir AB proje ekibinin kurulmasi Okul Miidiirii Eyliil Basi
2.3.2, | Hervilmutlaka bir AB projesi yapimasi, | o pyiiciiri Sirekli
Kardes okul iliskilerinin yénetilmesi
2.3.3. M‘.JN Prf) gramlarinin yapilmasi ve takip Yabanci Dil Ziimresi Siirekli
edilmesi
2.3.4 Yabanci dil puanlarinin siirekli takip Miidiir Yardimcisi Her sinav sonu ziimre
e edilmesi Cahit GUL toplantisinda

6.2.4.Stratejik Hedef 2.4. Etkin bir rehberlik anlayis1 ile 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili
bir sekilde iist 6grenime hazir hale getirmek.

N PERFORMANS GOSTERGELERI — HEDEF
° 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG 2.4.a | Rehberlik servisinden yararlanma orani 63 75 85 90 95
PG 2.4.b | Kariyer gunleri ile ilgili program sayisi 5 6 8 9 10
PG 2.4.c Mesleglmde Bir Glin Projesine katilan 65 75 90 95 100
Ogrenci sayisi
Okulda gergeklestirilen danisman
PG 2.4.d | 68retmen uygulamasina katilan 6grenci 106 110 | 115 | 120 | 125 | 130
sayisl
6.2.4.1.Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
24.1. Re{)berllk servisinin ulasilabilirliginin Okul ML.lduru,. ‘ Siirekli
saglanmasi Rehberlik Sevisi
2.4.2. Kariyer giinlerinin p/c.m.lanmay icin ekip | lgili Mudur Yard/.rn'as: Siirekli
olusturulmasi ve takibi ve Rehberlik Servisi
Meslegdimde bir giin projesi icin ekip Tiim Ziimre Baskanlari .
2.4.3. . .. Siirekli
olusturulmasi ve planlamanin yapilmasi | ve Rehberlik Servisi
Danisman égretmenlik uygulamasinin ilgili Miidiir Yardimcisi L
244 siirekli takip edilmesi ve Rehberlik Servisi Strekl
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6.3.TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
6.3.1.Stratejik Amac 3: Yetismis insan kaynaklari ile fiziki ve mali alt yapisini tamamlamis,
kurumsallasmasini saglamis, bilisim teknolojilerini iyi kullanan kurumlar olusturmak.

6.3.1.1.Stratejik Hedef 3.1 insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi icin gerekli planlamanin
yapilmasini saglamak

.. . MEVCUT HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGELERI 5018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG 3.1.a Hizmet ici egitim faaliyetlerine katilan a3 43 43 43 43 43
personel sayisi
PG 3.1b Pers_onel basina diisen hizmet igi egitim 8 9 10 11 12 13
saati
PG 3.1.c Lisansiusti egitim tamamlayan personel a 5 6 7 8 9
sayisl
insan kaynaklarinin egitimi ve gelisimine
PG 3.1.d | yonelik ishirligiyle yapilan egitim faaliyetleri 2 3 3 4 5 5
sayisi (Universiteler, STK, Belediyeler vb)
Ulusal ve uluslararasi gecerliligi olan
PG 3.1.e | yabanci dil sinavlarinda geger puan alan 9,30 10 11 12 12 12
o6gretmen orani
PG 3.1.f | Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi 14,09 15 15 15 15 15
6.3.1.1.1.Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
311 Hizmetici egitim ihtiyacinin Miidiir Bas Haziran sene sonu
"=~ | belirlenmesi ve Il MEM’e yazilmasi Yardimcisi ogretmenler kurulu
31.2 Lisansiistii egitim yapan Miidiir Bas Yilda bir kez Eyliil
" | 6gretmenlerin tespiti Yardimcisi Ayl
Isbirligi yapilacak kurum ve B .
3.1.3. STK'larin tespiti Okul Miidiirii Eyliil Ay1
3.1.4 | Cgretmenlerinyabancidil Okul Miidiirii Eyliil Ayt
sinavlarina girislerinin saglanmasi

6.3.2.Stratejik Hedef 3.2. Kaynaklari dogru, verimli kullanarak ¢agin kosullarina uygun egitim

O0gretim ortami ihtiyaglarini karsilamak

N PERFORMANS GOSTERGELERI — HEDEF
° 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Okulun ihtiyaglarini karsilayabilmek igin

PG 3.2.a | hayirsever, yerel ydonetim ve STK'lar 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000
tarafindan yapilan yardim miktari
Okulun ihtiyaglarini karsilayabilmek igin,

PG 3.2.b | yerel yonetim, STK’lar ve firmalarla yapilan 2 3 4 5 6 7
is birliklerinin sayisi.

PG 3.2.c Laboratuvarlarin standart donanimlarinin 80 82 83 84 85 36
karsilanma orani

PG 3.2.d Biitce turlt?r'lnde hedeflerin 80 32 83 84 85 36
gerceklestirilme oranlari

PG 3.2.e | Pansiyonun doluluk orani 96,77 98 99 100 | 100 | 100
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6.3.2.1.Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul ihtiyaglarini karsilamak i¢cin
3.2.1. | hayrirseverler, yerel yonetimler ve Okul Miidiirii Stirekli
STK’larla gériisiilmesi
322 Laboratuvarlarin standart donanim | FKB Ziimre Eyliil Ayt
ihtiyaclarinin tespit edilmesi baskanlari
323, Okul Aile Birligine kaynak OAB den sorumlu Siirekli

olusturma ¢calismalari yapilmasi

Miidiir Yardimcisi

6.3.3.Stratejik Hedef 3.3. Okulumuzda stratejik yonetim anlayisinin yerlesmesini saglamak

N PERFORMANS GOSTERGELERI = HEDEF
° 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG3 3.2 O.kulda. ve:rll‘en Egltlmde Kalite Yonetimi 0 1 3 4
Sistemi egitimleri sayisi
PG 3.3.b | Okulda gergeklestirilen proje sayisi 5 5 6 7
PG 3.3.c | Galisan memnuniyet orani 4,02 | 4,03 | 4,04 | 4,10 | 4,12 | 4,20
PG3 .3.d | Veli memnuniyet orani 3,11 | 3,15 | 3,18 | 3,50 | 3,55 | 4,00
PG3 .3.e | Ogrenci memnuniyet anketi 3,55 | 3,60 (3,65 (3,70 | 3,75 | 3,80
PG3 .3.f | Toplum memnuniyet orani 4,02 | 4,03 | 404 | 4,05 | 4,06 | 4,07
PG3 .3.g | Medyada ¢ikan haber sayisi 3 4 6 6
PG3 3. | /ePsitesinin ziyaret edilme sayisi aylik 2508 | 2600 | 2700 | 2800 | 2900 | 3000
ortalamasi(kisi)
6.3.3.1.Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.3.1. Kalt?e Yonetim Slstemlerl.ll.e ilgili Okul Miidiirti Haziran Ay1 Sonu
seminer konularinin tespiti
, , . Tiim miidiir ,
3.3.2. | Okulda yapilacak projelerin tespiti yardimalar: Haziran Ay1 Sonu
Calisan, Ogrenci, veli, isletme,
3.3.3. | toplum anketlerinin hazirlanmasi Okul Miidiirii Kasim Ay
ve uygulanmasi
3.3.4 Mec.iyflda ctkan haber sayisinin Okul .Web Siirekli
takibi Komisyonu
Web sitesinin ve sosyal medya Okul Web . .
kD hesaplarinin istatistiklerinin takibi | Komisyonu Surekli
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7.V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

7.1.2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Toplam
Genel Biitce 610000 | 620000 | 630000 | 640000 | 640000 | 3140000
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 145000 | 150000 | 160000 | 170000 | 180000 | 805000
TOPLAM 755000 | 770000 | 790000 | 810000 | 820000 | 3945000

8.VL. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve
1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milll
egitim mudurligu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilhk planin uygulanmasinda yilritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisilip karara
baglanacaktir.
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